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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş:


   Strateji, Lâtincede “İzlenecek yol” anlamına gelmektedir. Strateji, sonuçları önceden kestirilebilen ve amaca ulaşmak için izlenen yoldur. Strateji kavramı, ilk olarak askeri bir terim olarak kullanıldıysa da 20. yüzyılın ikinci yarısından itibaren kullanım alanı genişlemiştir. Bugün daha çok yönetim alanında kullanılmaktadır. Strateji, bir örgütün dış çevresi tarafından yaratılan: fırsat, risk, tehdit ve mevcut kaynakları içine almaktadır. Bu amaçla strateji, bir örgütün başarmak istediği hedefleri gösteren bir pusuladır.

        Sınırların kalkmaya başladığı günümüzde rekabet olgusu önemini hızlı bir şekilde artırmıştır. Rekabet, 15–20 yıl önce özel sektör için geçerliyken günümüzde tüm kamu kesimini de içine alacak şekilde genişleme göstermiştir. Bugün artık okullarımız da birbiriyle rekabet eder hâle gelmiştir.

        Hızla ilerleyen teknoloji, birçok kolaylık yanında bazı sorunları da beraberinde getirmiştir. Günümüzdeki bu hızlı değişme ve ilerlemeler kurum ve kuruluşları uzun dönemli önlemler almaya zorlamıştır. Yapılan her sürecin ayrı ayrı değerlendirilmesi faaliyetlerin daha sağlıklı bir şekilde işlemesini kolaylaştırmıştır. Bugün sorunlarımızı geçici önlemlerle geçiştirmek artık etkili bir çözüm yolu olmadığı anlaşılmıştır. Bunun yerine tespit edilen problemler uzun vade de etkili ve kalıcı tedbirlerle çözebilmekteyiz.

        Gazi Mustafa Kemal ATATÜRK’ün şu sözü konuyu anlamamızı daha yardımcı olacaktır: “İtiraf ederim ki, düşmanlarımız çok çalışıyor. Biz de onlardan daha çok çalışmaya mecburuz. Çalışmak demek, boşuna yorulmak, terlemek değildir. Zamanın gereklerine göre bilim ve teknik ve her türlü medeni buluşlardan azami derecede yararlanmak zorunluluğudur.” Bu nedenlerle stratejik plânlama kurumların ayakta kalabilmesi için son derece önemli bir faktördür. Kurum; ne için var olduğunu, neyi, ne zaman, nasıl, hangi kaynakla yapacağını, sonucunda neler elde edeceğini bilmek durumundadır.

        Kaliteli bir kurumda, ileri görüşlü ve tüm paydaşları ortak bir amaç etrafında toplayabilecek tutarlı yöneticilere gereksinim duyulmaktadır. Kaliteli yönetiminin olduğu bir kurumda maksimum performans elde edilir. Kurumumuzun hazırlamış olduğu stratejik planlar, bir yandan yönetim mantığı ile bağdaşır nitelikte olacak; diğer yandan da biz yöneticilerin yaratıcılık niteliği ile yakından ilişkili olacaktır. 

Bilim ve teknoloji alanındaki gelişmeler her on yılda bir ikiye katlanarak ilerlemektedir. Bu gelişim ve değişimlerin bir örgüt olan okulumuzu ve okul yönetimini de etkilememesi düşünülemez. Okullar bu değişimden etkilenirken çevresini de etkilemeli ki başarılı olabilsin. Bu amaçla öncelikle Kurum İçi Analizler yapılmalıdır. Ardından Paydaş Analizi, SWOT Analizi yapılmalı, bu analizlere göre Misyon ve Vizyon belirlenmelidir. Misyon ve uzak görüşlülük doğrultusunda oluşturulacak stratejik konulara göre stratejik amaçlar, hedefler ve faaliyetler belirlenmelidir. Bundan sonra yapılacak iş, tespitlere göre bütçe plânı ile stratejik hedefleri belirleme olmalıdır. Hazırlanmış veya hazırlanacak stratejik plânlamada beş temel soruya verilen yanıt bize rehber olacaktır:
·   Kurumun mevcut durumu nedir?

·   Kurumu ileride nerede görmek istiyoruz.

·  Gelişmeleri nasıl ölçebiliriz.

·   Hedefimi gerçekleştirmek için izlenecek yol nedir?

·   Elde edilen sonuçlar nasıl saptayabiliriz ve denetleyebiliriz.

Etkili bir stratejik plânlamada bu sorular kritik önem taşır ve stratejik plânlamanın içeriğini oluşturur. Başarılı bir stratejik plânımız olduğunda da:
·   İçinde bulunduğu durumu iyi bir şekilde analiz ederiz.

·   Geleceğe yön verebiliriz.

·   Geleceğe yönelik isabetli kararlar alırız.

·   Rakiplerine karşıt üstünlüğü sağlarız.

·   Daha yaratıcı ve gerçekçi kararlar alabiliriz.

·   Kaliteli bir yönetim ve paydaş tatmini öne çıkarırız.

   Okulumuzda, fiziki imkânları iyileştirmek adına çok şeyler yaptık. Hemen hemen el atılmadık bölüm kalmadı. En büyük eksiğimiz konferans salonumuzun olmaması. Yakın zaman içinde bu ihtiyacımızı giderecek çalışmalarımız olacak. Bir de spor salonumuzun eksikliklerini tamamlama yolunda olacağız. 

Her türlü fiziki imkan oluşturulduğunda paydaşların olumlu etkilenmesi kaçınılmaz olacaktır. Güzel mekanlardan   yetişecek akademik başarısı yüksek, ahlak ve kültürde örnek nesil için gayret edilecek; sosyal kültürel faaliyetlerimizi artırma hedefimiz olacaktır.

Bu özellikleri dolayısıyla eğitim sistemimiz şimdiden daha esnek, ihtiyaçlara odaklı, sorunları önceden görüp çözebilen, hızlı, etkin, verimli işleyen bir yapıya kavuşturulmalıyız. Bunun yolu da stratejik plânlamadan geçmektedir. Kalitemizi arttırmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024-2028 Stratejik Planı hazırlanmıştır.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	ÜST KURUL BİLGİLERİ
	EKİP BİLGİLERİ


	ADI SOYADI
	UNVANI
	ADI SOYADI
	UNVANI

	Neşet KOÇ
	Okul Müdürü
	Muradiye KABLAN 
	Öğretmen

	Selahattin SARSIK
	Müdür Başyardımcısı
	Neslihan KOCA
	Rehber Öğretmen

	Ragıp BATAKÇI
	Öğretmen 
	Bayram OKCANOĞLU
	Okul Aile Birliği Başkanı

	Yakup AVCI
	Öğretmen
	Seyit BENEK
	Okul Aile Birliği Üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
          

   1976–1977 Eğitim-Öğretim Yılında geçici bir binada öğretime başlayan okulumuz 1981–1982 Eğitim-Öğretim Yılında devlet vatandaş işbirliği ile yapılmış olan, hâlen eğitim-öğretim yaptığımız binaya taşınmıştır. Eğitim-öğretim binamızdan başka 1989 yılında Devlet Parasız Yatılı öğrenci pansiyonu, 1993 yılında da kapalı spor salonu yapılmıştır. 

        2013-2014 Eğitim-Öğretim Yılında Fatih Projesi kapsamında tüm sınıflara akıllı tahtalar kurulmuştur. 


   2015-2016 Eğitim –Öğretim Yılında Beyaz Bayrak Alınmıştır.


  2016-2017 Eğitim-Öğretim Yılında okulumuzun adı Şehit Ali Alıtkan Anadolu İmam-Hatip Lisesi olarak değiştirilmiştir.

  2017-2018 Eğitim-Öğretim Yılında Beslenme Dostu Okul belgesini almıştır.

  2018-2019 Eğitim Öğretim Yılında okulumuz Fen ve Sosyal Bilimler Programı uygulayan okul statüsüne alınmıştır.

      2018-2019 Eğitim Öğretim Yılında okulumuz SIFIR Atık Belgesi almıştır.
      2020-2021 Eğitim-Öğretim Yılında Devlet Parasız Yatılı Pansiyonunda oda sistemine geçilmiştir.
      2022-2023 Eğitim Öğretim Yılında okul bahçesine halı saha , voleybol ve basketbol sahası yapılmıştır.

       Okul binamız zemin kat üzerine iki kattan oluşmaktadır. Tüm binalarımız doğalgaz sistemi ile ısıtılmaktadır.
      Okulumuz kız ve erkek öğrencilerin öğrenim gördüğü, meslek dersleri yanında genel kültür derslerinin de okutulduğu hem mesleğe hem de üniversiteye öğrenci hazırlayan bir kurumdur.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi:
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Çorum
	İlçesi: Sungurlu

	Adres: 
	Örnekevler Mah. 2028. Sok. No:12
	Coğrafi Konum (link)*
:
	………………………….

	Telefon Numarası: 
	(364) 3118918
	Faks Numarası:
	(364) 3118961

	e- Posta Adresi:
	139730@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Sungurluihl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	139730
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1976
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	34

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	139
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	 73
	
	Erkek
	16

	
	Toplam
	212
	
	Toplam
	27

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26,5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:9,63
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:3

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5  yıl


Çalışan Bilgileri:
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü , Müdür Başardımcısı ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	11
	9
	20

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	7
	0
	7

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	23
	11
	34


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	 

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	Var 
	 

	Derslik Alanları (m2)
	48 m2
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16 m2
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	48 m2
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1020 m2
	Pansiyon
	Var
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	7246 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3438 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1543 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	48 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	   9. Sınıf
	74
	37
	11

	   10. Sınıf
	28
	10
	38

	   11. Sınıf
	18
	17
	35

	  12. Sınıf
	19
	9
	28


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	19
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinesi Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fatih Projesi


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	461.039,85
	418.719,33

	2022
	437.489,92
	421.961,63

	2023
	521110,56
	496.277,5


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

   Öğrenci Anketi Sonuçları: Ektedir.
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : 
Okulda güvenli bir ortamın bulunması öğrencilerin kendilerini güvende hissetmelerine sağlamaktadır.  
Öğretmenlerle  iyi bir ortamda iletişim  kurup  öğrenciler sorunları  rahatlıkla  dile getirmektedirler. 
Okulumuz tertip düzen ve temizlik yönünden yeterlidir. 
Sınıflarımız kalabalık olmaması derslerin daha iyi işlenmesini sağlamaktadır. 
 Okulumuzun fiziki şartları yeterlidir. 
Devlet Parasız Yatılı Pansiyonunun  ve çok amaçlı spor salonu olması eğitim öğretimi olumlu yönde etkilemektedir.

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : 
Üniversitelere yapılan gezilerin artırılması gerekmektedir. 
Kütüphanedeki kitap çeşidinin artırılması gerekmektedır.
Okulumuzda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler daha fazla öğrencinin katılımı sağlanmalıdır.
   Öğretmen Anketi Sonuçları:Ektedir.
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz :
Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır. 
Yapılan çalışmalarda öğretmenin fikri alınmaktadır.
 Kurumdaki duyurular çalışanlara zamanında iletilmektedir.
Öğretmenler arasında ayırım yapılmamaktadır. 
Yöneticiler, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini öğretmenleri teşvik etmektedir.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : 
Sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerin sayısının artırılmalıdır.

 Ders araç ve gereçlerinde çeşitlilik artırılmalıdır.
    Veli Anketi Sonuçları:Ektedir.
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : 
Dinine bağlı , bilinçli ,yeniliğe açık bireyler yetiştirilmektedir. 
Veliler  öğretmenlerle gerektiğinde görüşme imkanı sahiptir.
 Öğrencilerle   ilgili  sorunlar olduğunda ilgilenilip , öğrenciler okula gelmediğinde velilere  haber verilmektedir. 
Okulumuz her zaman temiz ve bakımlıdır. 
Öğrencilerin giriş ve çıkışlarında gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olup, teneffüslerde  öğrenciler kontrol altında tutulmaktadır. 
Öğrencinin kendini geliştirmesi için çeşitli etkinlikler yapılmaktadır.
Sabah ve Yatsı Namazı Buluşmaları öğrenciler için iyi bir faaliyet olmaktadır. 
İl ve ilçe düzeyinde  yapılan yarışmalarda elde edilen başarılar velileri mutlu etmektedir. 
Okul sitesi güncel olup, gerektiğinde e-Okuldan istenen bilgileri ulaşılmaktadır.
           Olumsuz (başarısız) yönlerimiz:
 Okulun merkeze uzak olması , öğrencilerin okula geliş gidişinde sıkıntı yaratmaktadır.
 Sanatsal ve  kültürel etkinliklerin sayısı artırılmalıdır. 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması. Öğrencilerin okula
devamının
sağlanması.
Disiplin olaylarının az yaşanması.

	Çalışanlar
	Çalışanların deneyimli ve işbirliğine yatkın olması. Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin yüksek olması. Genç, dinamik ve alanında uzman çalışanlarının bulunması.

	Veliler
	Velilerlerin işbirliğine açık olmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun ilçe merkezine uzak olması sebebiyle okulda, daha sağlıklı bir eğitim imkânı sağlaması.
Spor salonu, Devlet Parasız Yatılı erkek pansiyonu olması. 

	Donanım
	Akıllı tahta ve güvenlik kameralarının bulunması.  Öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olması.

	Bütçe
	Kantin kirasının olması.

	Yönetim Süreçleri
	Deneyimli müdür ve müdür yardımcılarının bulunması. Alınan kararlarda personelin görüşünün alınması. Öğretmenler kurulunda
alınan 
kararların herkes
tarafından benimsenip uygulanabilmesi.

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması. Okul sitesinin aktif olarak kullanılması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin ekonomik dizeyinin genelde düşük olması.

 Öğrenciler akıllı telefonlarla gereğinden fazla vakit geçirmeleri.

	Çalışanlar
	Yardımcı hizmetler personelinin yetersiz olması.


	Veliler
	Öğrencilerimizin büyük çoğunluğu köyden gelmesi nedeniyle öğrenci velileriyle yeterli iletişim kurulamaması.

	Bina ve Yerleşke
	Mevcut binanın eski olması.

	Donanım
	Fen ve bilgisayar laboratuarının olmaması.

	Bütçe
	Genel bütçe haricindeki sabit okul gelirinin sadece kantin kirası olması.

	Yönetim Süreçleri
	Öğrencilerin motivasyonunun düşük olup ,Rehberlik çalışmalarına cevap vermesinin az olması.

	İletişim Süreçleri
	Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması.


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	Milli Eğitim  Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi  ve sorun alanlarını bilmesi.

	Ekonomik
	Gerektiğinde hayırseverlerin ve Ilçe Milli Eğitim Müdürlüğünün gerekli yardım yapması.

	Sosyolojik
	Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin yüksek olması. Velilerimizin genellikle genç yaşta oluşu ve bu nedenle çocuklarıyla daha iyi ilgilenebilmeleri.

İlimizin tarihi dokusunun zenginliği.

	Teknolojik
	Bilgiye ulaşımın kolaylaşması.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi. “Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık tarafından mevzuata dönüştürülmesi.


Tehditler

	Politik
	Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları.

	Ekonomik
	Öğrenciler arasında ekonomik farklılıkların bulunması.

	Sosyolojik
	Parçalanmış, problemli aileler bulunması.

	Teknolojik
	Teknolojinin amacı dışı kullanılması.

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen eğitim politikaları ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin öğrenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersiz olması.

	Ekolojik
	Ekonomik durumu zayıf velilerin bulunması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim ,  öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Ders Başarısı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Değerler Eğitimi
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	Sınıf Tekrarı
	Projelere Katılım
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda 
belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız:
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrenciler arasındaki ekonomik farklılıkları gidermeye yönelik çalışmalarda bulunmak.

	2
	Sınıf tekrarını azaltıcı   çalışmalarda bulunarak öğrencilerin yaygın eğitimden çıkışları azaltmak.

	3
	Eğitim hakkı biten öğrenceleri açık liseye yönlendirmek.

	4
	Kız öğrencilerin barınma sorunlarını çözmek.

	5
	Okul  pansiyonunda  yararlanan erkek öğrenci sayısını artırmak.

	6
	Sınıf öğrencilerine yönelik ‘Değerler Eğitimi’ konulu seminer çalışmasında bulunmak.

	7
	İlçe ve köylerde, halka yönelik çeşitli programlar düzenleyerek öğrencilerin okulumuzu tercih oranını artırmak.

	8
	8. sınıf öğrencilerine yönelik okulumuzu tanıtıcı etkinlikler  düzenlemek. 

	9
	8. sınıf öğrenicilerine yönelik okulumuzu tanıtan broşürler hazırlayıp dağıtmak. 

	10
	Veli   ziyaretleri sayısını artırmak.

	11
	Hayat Boyu Öğrenme kapsamında açılacak kurs sayısını artırmak.

	
	

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	TÜBİTAK Projesine her yıl daha fazla projeyle katılım sağlamak ve öğrencileri araştırma ve geliştirme faaliyetine yönlendirmek.

	2
	Ders araç gereç sayılarını artırmak.

	3
	Öğretmen ve öğrencilerin daha fazla EBA’yı kullanmalarını sağlamak.

	4
	Eğitimde kaliteyi artırmak için güvenli bir okul ortamı oluşturmak.

	5
	Sınıflar bazında her ay deneme sınavı düzenlemek.

	6
	Çorum Hitit Üniversitesi ve diğer üniversitelerle işbirliğini artırmak.

	7
	Akademik başarıyı artırarak üniversiteye yerleşme oranını artırmak.

	8
	Disiplin sorunlarını azaltıcı çalışmalarda bulunmak.

	9
	Hafta sonları düzenlenen DYK’ ye katılımı teşvik etmek.

	10
	Öğrenci ve velilere ‘Eğitimde Kaliteyi Artırıcı’ seminer düzenlemek.

	11
	Arapça derslerinde, her öğrencinin azami ölçüde görsel ve işitsel yayınları takip edebilecek ve kendini ifade edebilecek düzeye getirmek.

	12
	İl ve ilçe çapında düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyet ile yarışmalara daha fazla öğrenci katılımını sağlamak.

	13
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler sayısını artırmak.

	14
	Öğretmenlerin daha fazla hizmet içi kurslara katılımını teşvik etmek.

	15
	Son sınıf öğrencilerine yönelik sınav kaygısını azaltıcı seminerler düzenlemek


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul binasının yenilenmesi konusunda gerekli girişimlerde bulunmak.

	2
	Hizmet içi eğitime katılımı artırmak/ teşvik etmek.

	3
	Yüksek lisans yapan personel sayısını artırmak.

	4
	Eksik  branşlardaki öğretmen ihtiyacını gidermek.

	5
	Kurum personelinin, bilişim teknolojilerini daha etkin kullanmasını sağlayarak bilişim okuryazarlığının artırılmak.

	6
	Branşlara uygun donanımlı derslikler oluşturmak.

	7
	Okul  bahçesini  düzenleyerek güvenli okul ortamı oluşturmak.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Öğrencilerimizin zihninde insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlaka ve kültürel mirasa saygıya dayanan, bir din öğretimi anlayışının yayılmasına katkıda bulunmaktır.
VİZYONUMUZ
 *
Kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen ve problemlere karşı çözüm üretebilen bireyler yetiştirmenin yanında okulun fiziki şartlarını en iyi duruma getirerek, karşılaşılabilecek problemleri en aza indirip eğitimde kaliteyi artırarak dünya standartlarında bir eğitim kurumu olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Birbirimize saygılı davranırız.

2) Okulumuzda iletişim kanalları herkes için açıktır.
3) Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim için önemli ve önceliklidir.
4) Çevreyi korur ve geliştiririz.
5) Çalışma felsefemiz sürekli gelişmedir.
6) Herkes için eğitim anlayışıyla okulu çevreye açarız.
7) Problemler çözülmek için vardır anlayışını benimseriz.
8) Karar süreçlerine herkesin katılımını sağlarız.
9) Öğrenciler bizim varlık nedenimizdir.
10) Öğrenci merkezli eğitimi esas alırız.
11) Her anlamda öğrencilerimize iyi bir model olmaya çalışırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon , özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Stratejik Hedef 1.2.  Öğrenciler arasındaki ekonomik farklılıkları gidermeye yönelik çalışmalarda bulunulacaktır.

Stratejik Hedef 1.3.  Sınıf tekrarını azaltıcı çalışmalarda bulunarak öğrencilerin yaygın eğitimden çıkışları azaltılacaktır.

Stratejik Hedef 1.4.  Kız öğrencilerin barınma sorunlarını çözülecektir.

Stratejik Hedef 1.5.  Okul pansiyonunda yararlanan erkek öğrenci sayısını artırılacaktır.

Stratejik Hedef 1.6.  İlçe ve köylerde, halka yönelik çeşitli programlar düzenleyerek öğrencilerin okulumuzu tercih oranını artırılacaktır.

Stratejik Hedef 1.7.  8. sınıf öğrencileri  okulumuza  davet edilerek okulumuzu tanıtıcı etkinlikler düzenlenecektir.

Stratejik Hedef 1.8.  8. sınıf öğrenicilerine yönelik okulumuzu tanıtan broşürler hazırlayıp dağıtılacaktır.

Stratejik Hedef 1.9.Veli ziyaretleri sayısını artırılacaktır.
Stratejik Hedef 1.11 .Hayat Boyu Öğrenme kapsamında açılacak kurs sayısını artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%10
	%15
	%20
	%20
	%25
	%30

	PG.1.1.b
	Veli ziyaretleri sayısı
	40
	60
	80
	100
	120
	140

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%2,5
	%0,5
	%0,5
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	%0,5
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.g.
	Hayat Boyu Öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	%80
	%80
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayat Boyu Öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan öğrenci sayısı (sayı) (halkeğitim)
	30
	40
	50
	60
	70
	100


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	02 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	02 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2028

	1.1.5
	Veli ziyaretleri yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı ve Sınıf Rehber Öğretmeni
	Çarşamba Günleri

	1.1.6
	8. sınıf öğrencilerine yönelik okulumuzu tanıtıcı etkinlikler düzenlenecektir.
	Müdür-Müdür Yardımcısı
	Haziran Ayı

	1.1.7
	8. sınıf öğrenicilerine yönelik okulumuzu tanıtan broşürler hazırlayıp dağıtılacaktır.
	Müdür-Müdür Yardımcısı
	Temmuz Ayı

	1.1.8
	İlçe ve köylerde, halka yönelik çeşitli programlar düzenleyerek öğrencilerin okulumuzu tercih oranını artırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı, Okul Rehberlik Servisi
	Haziran Ayı

	1.1.9
	Okul pansiyonunda yararlanan erkek öğrenci sayısını artırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı, Sınıf Rehber Öğret.
	Eylül-Ekim Ayı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
Stratejik Hedef 2.2.  TÜBİTAK Projesine her yıl daha fazla projeyle katılım sağlamak ve bu sayede öğrencilerin daha fazla araştırma ve geliştirme faaliyetine yönlendirmek. 
Stratejik Hedef 2.3.  Öğretmen ve öğrencilerin daha fazla EBA’yı kullanmalarını sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 2.4.  Eğitimde kaliteyi artırmak için güvenli bir okul ortamı oluşturulacaktır.
Stratejik Hedef 2.5.  Sınıflar bazında her ay deneme sınavı düzenlenecektir.
Stratejik Hedef 2.6.  Çorum Hitit Üniversitesi ve diğer üniversitelerle işbirliğini artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.8.  Fatih Projesi, akıllı tahta kullanımını en üst düzeye çıkarılacaktır.
Stratejik Hedef 2.9.  İl ve ilçe çapında düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyet ile yarışmalara daha fazla öğrenci katılımını sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 2.10. Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler sayısını artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.11. Öğretmenlerin daha fazla hizmet içi kurslara katılımını teşvik edilecektir.
Stratejik Hedef 2.12. Son sınıf öğrencilerine yönelik sınav kaygısını azaltıcı seminerler düzenlenecektir.

Stratejik Hedef 2.13. Disiplin sorunlarını azaltıcı çalışmalarda bulunulacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.a
	TÜBİTAK Projesine katılan öğrenci oranı(%)
	% 0
	% 0
	%5
	%10
	%10
	%10

	PG.2.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	% 100
	%100
	%100

	PG.2.1.c.
	Öğrencilerin yıl sonu başarı puanı ortalamaları
	65
	66
	67
	68
	69
	70

	PG.2.1.d
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	8
	12
	15
	17
	20

	PG.2.1.e
	Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-

teknikler konusunda düzenlenen seminer sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.2.1.f
	Üniversiteye yerşelme oranı
	%23
	% 25
	%26
	%27
	%28
	%29

	PG.2.1.g
	Sınav kaygısını azaltıcı seminer sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.2.1.h
	Sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin katilan öğrenci sayısı
	190
	200
	200
	200
	210
	210

	PG.2.1.i
	Disiplin olayları sayısı
	3
	16
	15
	10
	10
	12


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	TÜBİTAK Projesine her yıl daha fazla projeyle katılım sağlamak ve bu sayede öğrencilerin daha fazla araştırma ve geliştirme faaliyetine yönlendirilecektir.
	Kordinatör Öğretmen, ve Tüm Öğretmenler
	Her Öğretim Dönemi

	2.1.2
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda farkındalıklarını arttırma amaçlı çalışmalar yapılacaktır.
	Stratejik planlama ekibi
	Mayıs (Her Yıl)

	2.1.3
	Sosyal faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak.
	Müdür Yardımcısı
	Nisan 2024 (Her Yıl)

	2.1.4
	Sınıflar arası planlanacak çeşitli sportif karşılaşmalar yapılacak.
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	EğitimÖğretim   Süresince 

	2.1.5
	Öğrenci velileriyle toplantı yapılacaktır.
	Stratejik planlama ekibi
	Her Ay Sonu

	2.1.6
	Okulumuzda yıl sonunda mezunlar günü yapmak
	Stratejik planlama ekibi
	Her Yıl Mayıs Ayı

	2.1.7
	Kitap okuma saati her hafta düzenlenecek ve her ay en çok kitap okuyan öğrenci ödüllendirilecek.
	Stratejik planlama ekibi
	Her Ay Sonu

	2.1.8
	Okulumuzda ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir.
	Okul idaresi
	EğitimÖğretim Süresince

	2.1.9
	Öğrencilerin
yetenekleri
doğrultusunda
ürün vermelerinde özendirici çalışmalar yapılacakrır.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2024
31/12/2028

	2.1.10
	Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-teknikler konusunda seminer düzenlemek.
	Stratejik planlama ekibi
	17 -28 Haziran

	2.1.11
	Disiplin olayları düzenli olarak değerlendirilecektir.
	Okul disiplin kurulu
	Her Ay Sonu


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Stratejik Hedef 2.2.1. Hafta sonları düzenlenen yetiştirme kurslarına katılımı teşvik edilecektir.

Stratejik Hedef 2.2.2. Öğrenci ve velilere ‘Eğitimde Kaliteyi Artırıcı’ seminer düzenlenecektir.
Stratejik Hedef 2.2.3.  Ders araç gereç sayılarını artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.2.4.  Akademik başarıyı artırarak üniversiteye yerleşme oranını artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.2.a
	Hangi okullara gideceklerine dair yapılan anket çalışmaları.
	1
	      1
	     1
	       1
	     1
	   1

	PG.2.2.b
	Mesleki tanıtım gezileri.
	2
	     3
	      3
	       4
	      4
	    5

	PG.2.2.c.
	Üst eğitim kurumlarına yapılan tanıtım

çalışmaları sayısı.
	2
	3
	3
	4
	4
	          5

	PG.2.2.d.
	DYK kayıt olan öğrenci sayısı
	35
	5
	25
	30
	35
	        50


Eylemler

	NO
	EYLEM İFADESI
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARIHI

	2.2.1
	Farklı okul türlerini gezmek, bilgi almak, seminer çalışmaları yapmak
	Okul idaresi, Öğretmenler(Gezi İnceleme Kulübü)
	01/01/2025

	2.2.2
	DYK kayıtlı öğrenci sayısını artırmak
	Sınıf Rehber Öğretmeni
	Eylül Ayı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. Okul binasının yenilenmesi konusunda gerekli girişimlerde bulunulacaktır.
Stratejik Hedef 3.2.  Hizmet içi eğitime katılımı artırmak/ teşvik edilecektir.
Stratejik Hedef 3.3. Yüksek lisans yapan personel sayısını artırılacaktır.
Stratejik Hedef 3.4.  Eksik branşlardaki öğretmen ihtiyacını giderilecektir. 
Stratejik Hedef 3.5. Kurum personelinin, bilişim teknolojilerini daha etkin kullanmasını sağlayarak bilişim okuryazarlığının artırılacaktır. 
Stratejik Hedef 3.6. Branşlara uygun donanımlı derslikler oluşturulacaktır.
Stratejik Hedef 3.7. Okul bahçesini düzenleyerek güvenli okul ortamı oluşturulacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Okul bahçesinin düzenlenme oranı(%)
	(%)45
	(%)50
	(%)60
	(%)70
	(%)90
	(%)100

	PG.3.1.b
	Okulun kütüphanesinin işlevsel olması(%)
	%10
	%20
	     %30
	   %40
	 %50
	  %60

	PG.3.1.c.
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	%20
	%40
	%50
	   %60
	 %70
	  %90

	PG.3.1.d
	Konferans salonun yapılması
	0
	1
	
	
	
	

	PG.3.1.e
	Hizmet içi eğitime katılım sayısı
	7
	   9
	11
	      14
	    16
	19

	PG.3.1.g
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmensayısına oranı (%)
	% 5
	
	
	
	
	

	PG.3.1.h
	Norm kadro doluluk oranı%
	%90
	
	
	
	
	

	PG.3.1.i
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	20
	25
	25
	25
	26
	26

	PG.3.1.j
	Yüksek lisans yapan personel sayısı
	5
	        5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.1.k
	Okul pansiyonunda oda sistemine geçilmesi oranı(%)
	(%)100
	(%)100
	(%)100
	(%)100
	(%)100
	(%)100


Eylemler

	  No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulun kütüphanesinin düzenlenerek etkin kullanıma
açılması.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/04/2024
31/12/2028

	3.1.2
	Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunları ve
çözümlerini bulmak adına öğretmenlerle ve veliler ile toplantılar düzenlemek.
	Stratejik planlama ekibi
	              Her ay sonu

	3.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi
sağlanacaktır
	Okul İdaresi
	         Dönem Sonunda

	3.1.4
	Okul web sitesinin tanıtımı yapılacak ve sık sık
güncellenecek
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/02/2024
31/12/2028

	3.1.5
	Okul bahçesinin düzenlenecek.
	Okul idaresi
	01/02/2024
31/12/2028


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kayak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	7500
	8500
	9500
	11000
	12000
	48500

	TOPLAM
	7500
	8500
	9500
	11000
	12000
	48500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

   EKLER: 

   Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun  alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
EKLER:

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
	ŞEHİT ALİ ALITKAN ANADOLU İMAM-HATİP LİSESİ
	STRATEJİK PLANI (2024-2028)

	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	44,00
	88,00

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	45,00
	90,00

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	34,00
	68,00

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	40,00
	80,00

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	37,00
	74,00

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	38,00
	76,00

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	35,00
	70,00

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	38,00
	76,00

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	38,00
	76,00

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	37,00
	74,00

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	38,00
	76,00

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	39,00
	78,00

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	38,00
	76,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	38,54
	77,08


	ŞEHİT ALİ ALITKAN ANADOLU İMAM-HATİP LİSESİ
	STRATEJİK PLANI (2024-2028)

	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	45,00
	90,00

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	45,00
	90,00

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	33,00
	66,00

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	41,00
	82,00

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	40,00
	80,00

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	38,00
	76,00

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	38,00
	76,00

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	38,00
	76,00

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	43,00
	86,00

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	42,00
	84,00

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	39,00
	78,00

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	44,00
	88,00

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	37,00
	74,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	40,23
	80,46


	ŞEHİT ALİ ALITKAN ANADOLU İMAM-HATİP LİSESİ
	STRATEJİK PLANI (2024-2028)

	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	19,00
	76,00

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	25,00
	100,00

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	19,00
	76,00

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	21,00
	84,00

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	21,00
	84,00

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	18,00
	72,00

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	20,00
	80,00

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	19,00
	76,00

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	23,00
	92,00

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	22,00
	88,00

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	20,00
	80,00

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	20,00
	80,00

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	22,00
	88,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	20,69
	82,77
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�atılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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